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MESSAGE DU
PRESIDENT

ET DE LA

DIRECTRICE

_&}EBIERALE

Cette annee, c'est avec plaisir et Herte gue nous vous présentons
conjointement les resultats de notre organisme.

Lors de notre participation au congres des SADC en juin 2017 gui se tenait
dans lavallee de la Matapedia, nous avons pu assister a une presentation de
la filiere de reseau d'energie a la biomasse developpee dans cette region du
Quebec, qui nous a inspire un nouveau projet gque nous avons initie durant
cette derniere annee. En effet, saisissant cette opportunite pour une region
forestiere comme la notre, nous avons des 'automne entrepris un chantier
afin de pousser cette filiere sur notre territoire, en visant méme un
deploiement regional. Dans un premier temps, une journee thematigue sur le
suiel a ele organisee pour les permanents et administrateors, en
collaboration avec des SADOC de la region. En fevrier dernier, nous avons
offert 3 rencontres, dont une pour notre territoire et 2 autres pour le haot du
Lac-Saint-Jean, gui s'adressaient aux elus municipaux et avaient comme
objectif de presenter des exemples de succes dans des municipalites
similaires et les aides disponibles pour ce tupe de projet. Devant
l'enthousiasme des participants, nous avons finalement fait actualiser une
etude gui avait ete realisee par la MRC du Fjord-du-saguenau en 2012, afin
de valider le potentiel des batiments sur notre territoire. Considerant la
mobilisation des acteurs locaux autour de ce tupe de projet, nous comptons
poursuivre nos demarches dans la prochaine annee.

Cuant auservice aux entreprises, nous avons pu offrir encore cette annee
notre programme « Soutien aux petites entreprises ». Grace a cetle initiative
qui représente un montant de 23 799 £ dans 8 projets (16 000 § dans 9
projets en 2016 -2017), nos entrepreneurs ont pu avoir acceés a de expertise
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et de 'accompagnement pour la mise en muvre de strategies touchant les
enjeux economigues suivants @ linnovation, la releve et le transkert
d'entreprises, le developpement durable et le commerce en ligne. Motre
service d'accompagnement el d'aide technigue a aussi ete largement utilise.
Mous sommes intervenus dans 36 entreprises, incluant les projets du
programme Soutien aux petites entreprises (43 entreprises en 2016-2017).

FPour ce gui est de nos activites d'investissements, notre SADC a injecte un
montant de 605 212 § (874 088 § en 2016-2017) et ce, dans 15 entreprises
(27 en 2016-2017). Ces interventions ont permis de contribuer a la réalisation
de projets totalisant des investissements de 2551514 % (E 381914 % en
2016-2017).

Dans ce rapport vous pourrez aussi prendre connaissance de nos differentes
implications en terme de developpement economigue local. Motre SADC est
intervenue dans 8 projets (11 en 2016-2017) soit & titre d'initiatrice, en appui,
pu en partenariat pour un montant de 32 491% (32 068 % en 2016-2017).

Le conseil d'administration s'est reuni 8 6 occasions et le comite executif a
15 reprises. Ce sont 410 heures (424 heures en 2016-2017) de benévolat gui
ont ete investies par nos administrateurs. Mous avons la chance de compter
sur des gens dexpertises variees et engages dans leor miliew. Mous les
remercions chaleureusement pour lewr implication ainsi gue Uapport gu'ils
amenent & notre organisation.

Mous pouvons egalement compter sur une eguipe de permanents gui fait un
travail remarguable. Des changements importants dans notre eguipe ont
margue notre annee. Tout dabord, madame Catherine Labbe a pris une
pause temporaire afin de mettre av monde un beau petit garcon. Nous en
protitons d'ailleurs pour feliciter la nouvelle maman. Durant cette période,
c'est monsiewr Marc-Andre de L gunigre gui s'est joint & notre eguipe pour la
remplacer. De plus, la SADC compte maintenant son premier retraite. Apres
25 annees de service, monsieur Camil Morin a guitte notre organisation pour
une retraite bien meritee. Mous profitons de cette occasion pour le remercier
pour toutes ces annees dediges au developpement de notre collectivite. Par
conseguent, nous souhaitons bon succes & madame Elise St-Pierre gui
reprend la coordination du developpement economigue local.
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Motre economie regionale devrait poursuivre son expansion en 2018-2019,
mais encore de facon moins elevee gue le reste du OQuebec. Toutefois, les
nombreuses annonces d'investissements majeurs ou de projets tels Energie
Saguenay (GML), Ariane Phosphate, Metaux BlackRock, la nouvelle ligne
735 KV Migouwa-Sageenay, Constroction Defense MNationale, la voie de
contournement de l'lsle Maligne & Alma et Rio Tinto, nows permettent
d'esperer de bonne performance pour les annees a wvenir. Ces
developpements ameneront egalement des defis pour nos PME et nos
collectivites, ne serait-ce gu'av niveau de la main-deuvre, nos
preoccupations pouwr le developpement durable, adaptation de nos PME
aux nouvelles technologies et au commerce electronigue.

C'esl avec enthousiasme gue nous entreprenons la troisieme et derniere
annee de nobre entente actuelle avec Developpement economigue Canada.
Cette periode se voulait transitoire et avait pour objectif la modernisation de
notre programme. Nous souhaitons donc gue le renouvellement de nos
ententes avec notre partenaire puisse se concretiser rapidement, et gue |a
prochaine entente le soit a nouveau pour une periode de cing ans, avec des
outils gui evoluent au meéme ruthme gue les besoins de notre collectivite.

Bonne assemblée a tous et bonne lecture 1
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Eric Simard Christine Bouchard, B.AA.
President Directrice generale

=



RAPPORT D'ACTIVITES 2017-2018

INVESTISSEMENTS REALISES

INVESTISSEMENTS
DOSSIERS
EMFLOIS
{NERE) SADC

. Régulier S.J. TOTAUX EFFET
Régulier S.J. ) P ) LEVIER CREES MAINTENUS

PREDEMARRAGE

T DEMARRAGE 2 ' 30000 15000 428270 9.5 25 W
ACOUISITION ' ' 20000 25000 357560 7.7 2 W
REDRESSEMENT 2 0 | 180000 0 320000 1.8 W 29
EXPANSION
A 5 0 | 35212 D 1455686 4.3 12 0
LI M L |
TOTAL 12 2 565212 40000 2551514 42 9 29
OBJECTIFS
2om20t8 15 4 650000 75000 Z&75000
AIDE TECHNIQUE
OBJECTFS
REALISEES
20072018

PREDEMARRAGE . -

ET DEMARRAGE N

ACOUISITION T 5

REDRESSEMENT 2 2

EXPANSION

14
MODERNISATION N
TOTAL 36 %




REPARTITION DU PORTEFEUILLE

FONDS D'INVESTISSEMENT REGULIER : 1491536 %

FONDS D'INVESTISSEMENT JEUNESSE : 267 345 $

62 %

La Baie
WO531 %
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ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

PROGRAMME INITIATIVES EN DEVELOPPEMENT LOCAL

NATURE DU PROJET Contribution
SADC
Salon industiel Saguenay—Lac-5t-Jean 750 %
Dejeuner-conférence sur le marketing numerique 645 %
Forum Naturalis 902%
Fencontres - Réseau d'énergie & |a biomasse 1896 %
Etude sur 'évaluation du potentiel de la biomasse forestigre 7540 %
Etude de modélisation 30 du village Saint-Etienne 10000 %
Flan directeur d'amenagernent et de developpement du site 3758%
CLC Riviere-Eternite
Etude de caractérisation des matériaux du démantélernent 7000%
des batiments (Eco-parc industiiel de Saint-Fulgence)
TOTAL 32491%

AUTRES INITIATIVES EN DEVELOPPEMENT LOCAL

o Table degouvernance du CILSSS.
e  MADA duterritoire de la MREC du Fjord-du-Saguenay (cormité technique et de sui).
» Comité deconcetation du Bas-Saguenay (S municipalités).

o Comité desuividusomme socio-economigue de Petit-Saguenal).

o [Conceration des symposiurms du Bas-Saguenaly.

En parenarat avec des SADC de la
région, nous avons amganisd des nen-

contres d'information podant sur les ng-
zeaux d'énergie & la hiomasse forestiare.

L



AFFAIRES CORPORATIVES ET PARTENARIATS

-
Vous pensez | 7
lancer une -
entreprise? o

Frezentation de nos services & la base des Forces
canadiennes Bagobville, dans le cadre de ['Opération
Entrepreneur du prince de Galles, l2 17 janvier 2018,

guivez-nous Sur

FacebooK

En janvier 2018, nobre SADC a rejoint la communau-
b& Facehook, afin de se rapprocher de sa clientele ot
de ses partenaires. On wous invite 4 nous suire.

AUTRES IMPLICATIONS

o« Foirea 'ermploi.

o Forurm régional « Par notre propre enengie =,

o Syrmposidm forestier.

e Presentation de nos sendces 4 la base des Forces canadiennes Bagotyille.

o FPadicipation au processus de consultation sur le plan dedeveloppernent de la zone
industrialo-potuaire de Saguenay.

o Comite denomination de la Chambre de commerce et d'industrie Saguenay-Le Fjond.

o Consdl d'administration de Propuksion Carriere.

e Table agmalimentaire Saguenay—Lac-Saint-Jean [cormité synengigue).



PLAN D'ACTIONS 2018-2019

SERVICES FINANCIERS

o |ntensifier notre support aupres des projets les aux technologies propres & au deve
loppement durable, & l'innovation, & l'intégration des technologies de U'inforrnation,
et & la releve.

e |ntensifier la prormotion et B connaissance de nos fonds auprés de nos patenaines.
Motre capacité dinvestissernent pour la prochaine année est de plus de 2.8 M¥ dans
notre fonds régulier, et de plus de 135 000 % dans le fonds jeunesse.

INVESTISSEMENTS / OBJECTIFS

Fonds régulier Fonds jeunesse
=ALC du Fjod 600000 % 70000%
Fromoteurs 230000 % 45000%
Tiers (financement & contributions) 1250000% 280000 %
Total 2 080000 % 395000%
Normbre de demandes 12 &




DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

Initier ou appuyer les projets de reseaux de chaleur & la biomasse forestiére et favori
ser le reseautage avec les porteurs de projets & |les différents partenaires pour le de
veloppernent d'une filiere.

Appuger les initiatives visant & contrer la penurne de main-d'ceuvre dans les
entreprises de notre territoire.

Appuyer les initiatives decoulant des plans de developpernent des rmunicipalités du
territoire.

Appuder les cing rmunicipalités du Bas-Saguenay Sud dans leur demarche de
rmobilisation et de concertation, & les projets qui pourraient en decouler.

[nitier ou appuyer les initiatives BAvorisant le deploierment de 'lnternet haute vitesse
et la telephonie cellulaire, et ce, principalernent sur la partie rurale de notre temritoire.
Appuyer les initiatives qui pourraient favoriser les retormbees econormigues sur notre
territoire, par la venuede projets majeurs.

Initier ou appuyer les activités de réseautane et de mobilisation des entrenrises et/ou
omanisations de notre teritoire.

Intensifier nos activites desupport technigue.

AIDE TECHNIQUE /OBJECTIFS

Fredernamrage 12
Acqguisition et demarrage B
Redresserment 2
Expansion / modemisation 14
Total 36

AFFAIRES CORPORATIVES ET PARTENARIATS

o Renouveler nos ententes avec Developpernent economigue Canada.
e Revisernotre site web.

o Continuer desupporter 'AIDE-TIC dans sa gestion.

o Amorcer unedemarche dedeveloppernent durable.

o [ntensifier nos patenariats avec les omanismes locaux






